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UVODNO OBRACANJE

Dokument “Zene u srpskom startap ekosistemu” nastao je iz potrebe da se bolje
razume i sagleda pozicija i uloga Zena u srpskom startap ekosistemu, kao i da se
stvori osnov da se daljom analizom i diskusijom svih aktera sagledaju prilike za ubr-
zani razvoj kreiranjem podrske za vece ukljucenje zena.

U Inicijativi ,Digitalna Srbija“, odlucili smo da kroz projekat ,Preduzmi ideju”, spro-
vedemo dublju analizu rezultata dobijenih u okviru Startap skener 2022 istraziva-
nja, a koji se ticu odnosa polova u ekosistemu, kako bismo daljim aktivnostima svi
zajedno doprineli razvoju i ostvarenju potencijala koje ekosistem ima. Studija Boston
Consulting Group otkrila je da, ako Zene i muskarci ucestvuju podjednako kao predu-
zetnici, to bi moglo udvostruciti globalnu ekonomiju sa 2,5 biliona dolara na 5 bili-
ona dolara'. Brojke su nesporne. Potreba za rodnom ravnopravnosc¢u u inovativnom
poduzetniStvu je ocigledna i njeno dostizanje ¢e omoguditi da ekosistem ispuni svoj
pravi potencijal.

Rezultati ovog istrazivanja daju odgovore na pitanja koja se ticu, izmedu ostalog,
i motiva, prepreka, izvora finansiranja i buducih planova iz ugla osnivacica inova-
tivnih kompanija u Srbiji. Neki od glavnih nalaza pokazuju da su ekoloski i drustveni
ciljevi vazniji za zene osnivaCe nego za muskarce, kao i da su zene vise od muskaraca
motivisane drustvenim faktorima kada je u pitanju pokretanje startapa. Takode, ovo
istrazivanje pokazuje da su osnivacice startapa visoko obrazovane kao i da je pro-
cenat doktora nauka skoro duplo veci medu osnivacicama nego medu osnivacima.

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

Prema procentu zena medu osnivacima startapa, Srbija je na nivou svetskog pro-
seka i iznad proseka EU, dok je prema procentu samo Zenskih osnivackih timova na
nivou proseka EU. lako su ovi podaci ohrabrujuéi, ne smeju da nas zavaraju, jer je nivo
ukljuCenja Zena u startap svetu, kako globalno tako i kod nas, daleko od onog kakav
bi trebalo da bude.

Nadamo se da ovo istrazivanje moze posluziti da bolje razumemo uzroke rodnog
jaza u startap okruzenju i kao zajednica preduzmemo mere koje ¢e pomoci da se on
premosti. Svi zajedno moramo biti deo promene koju zelimo da vidimo!

Bojana Tomi¢-Brkusanin,
direktorka projekta,,Preduzmiideju"?



UVvVOD

Razlike u broju i polozaju muskaraca i Zzena osnivaca, nedovoljno opcija za finansi-
ranje zenskih startapa, kao i mali udeo zena u upravljackim strukturama startap
kompanija? i VC fondova“ predstavljaju problem na globalnom nivou.

Brojna medunarodna istrazivanja su pokazala da se osnivacice i Zzenski startap
timovi suocCavaju s manjkom finansijskih sredstava i predrasudama investitora.”
Pored toga, mali procenat devojaka i Zena se odlucuje da studira STEM oblasti (pri-
rodne nauke, tehnologija, inZenjerstvo, matematika), a jos maniji za karijeru u IT sek-
toru ili startap ekosistemu, oblastima koje su okosnica ekonomije znanja i kljucni
faktor razvoja buduc¢nosti savremenih drustava.® Ova nepovoljna slika nije posledica
manjka sposobnosti ili talenta devojcica, devojaka i zena. Naprotiv, prema globalnim
pokazateljima one ostvaruju bolje rezultate na medunarodnim testiranjima ucenika
u STEM oblastima, a rezultati poslovanja zenskih startapa pokazuju da se novac
investiran u njihove timove i kompanije viSestruko vraca.’

Jedan od ciljeva projekta "Preduzmi ideju” je da doprinese prevazilazenju rodne
neravnopravnosti i rusenju predrasuda i prepreka koje onemogucavaju vece ucesce
i uspeh Zena u inovativhom tehnoloskom preduzetnistvu. Na osnovu dublje analize
rezultata istrazivanja Startap skener 2022. iz rodne perspektive, odlucili smo da kre-
iramo istraZivanje Zene u srpskom startap ekosistemu, kako bismo postavili osnovu
(baseline) da, zajedno sa zajednicom, kreiramo predloge za unapredenje poloZaja
zena u srpskom startap ekosistemu i da ih udruzenim snagama podrzimo da pos-
tignu uspeh na globalnom trzistu.
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Prema popisu stanovnistva iz 2011. godine®, Srbija ima 3,4 miliona muskaraca i 3,6
miliona Zena.’ Prosecna starost Zena je 44,7 godina, a muskaraca 41,9.1°

Zene u Srbiji se vie od muskaraca obrazuju na visokim kolama i fakultetima i ¢ine
polovinu svih zaposlenih u sektoru nauke." Uprkos tome, veoma su nedovoljno
zastupljene medu ¢lanovima Srpske akademije nauka i umetnosti u kojoj je vise od
90% muskaraca."”

lako se poslednjih godina stopa rizika od siromaStva u Srbiji smanjuje, pazljivi-
jom analizom, kod Zena se primecuje trend porasta stope rizika od siromastva, a
smanjenja kod muskaraca.”? Zvanicni statisticki podaci takode ukazuju da su riziku
od siromastva u Srbiji najizloZeniji deca i mladi (18-24 godina), kao i stariji od 65
godina, kao i da su u okviru svih pomenutih kategorija zene vise izlozene riziku
nego muskarci.

Zene su 2021. godine €inile 55,63% od ukupno 512.844 registrovanih nezaposlenih.®
Istrazivanje sajta Poslovi Infostud pokazuje da za isti posao Zene ocekuju skoro 200
evranizu platu nego Sto su ocekivanja muskaraca.'® Pored toga, prosecna neto zarada
zena u Srbiji je 2021. godine bila za gotovo 8.000 dinara manja nego zarada muska-
raca.!” U oblasti informaciono-komunikacionih tehnologija platnijaz je zapravo malo
viSi u odnosu na prosek za Srbiju (8,8%), jer u IKT sektoru Zene u proseku zaraduju
9,1% manje od muskaraca.”® Pored svega navedenog, ne treba ni u jednom trenutku
izgubiti iz vida da Zene provode vise vremena od muskaraca u obavljanju neplacenih
poslova u domacinstvu i brizi o drugima.”

Analiza koju je objavio sajt Poslovi Infostud 2022. godine pokazuje da Zene cine
trec¢inu svih registrovanih preduzetnika i Cetvrtinu vlasnika firmi u Srbiji, kao i da
cine manje od Cetvrtine upravljackih struktura kompanija i manje od 30% clanova
nadzornih odbora.?®

Studija iz 2019. godine je pokazala da je samo jedno od pet preduzeca koja su dobijala
finansijsku podrsku kroz otvorene pozive za razvoj poslovanja bilo u vlasnistvu Zzena
i da su one dobile tek 17,9% of svih sredstava.?' Za svaki jedan dinar koji je bio dode-
ljen preduzetnicama u periodu 2016-2018 preduzetnicima je dodeljeno 4,6 dinara.

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

USAID Srbija je takode analizirao dostupne sekundarne podatke u cilju pripreme izve-
Staja o rodnoj analizi i prepoznao da u Srbiji “uprkos povecanju ekonomskog rasta i
dalje postoji velika rodna nejednakost u pristupu zaposljavanju i resursima, ukljucu-
juci imovinu, zemljiste, finansijska trzista, transport, poslove, programe podrske za
biznis i poljoprivredne kredite".??

Prema Globalnom izvestaju o rodno zasnovanoj razlici, koji je pripremio Svetski eko-
nomski forum (World Economic Forum) Srbija je rangirana na 19. mestu od ukupno
156 drzava u svetu (rezultat 0,780) i druga u regionu Isto¢ne Evrope i Centralne Azije,
ali je u podindeksu koji posmatra ekonomsko ucesce i mogucnosti znacajno loSije
rangirana, odnosno nalazi se na 54. mestu od ukupno 156 drzava.?® Qvaj izvestaj
rangira drZzave prema vrednosti Globalnog indeksa rodno zasnovane razlike (Global
Gender Gap Index) od 0 do 1, gde ocena 1 predstavlja potpunu ravnopravnost, a 0
potpunu neravnopravnost.
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U Evropskoj uniji se primenjuje Indeks rodne ravnopravnosti i Srbija je bila prva zem-
lja van EU koja je uvela njegovu primenu u cilju pra¢enja stanja u oblasti rodne ravno-
pravnosti. Tokom 2021. godine Srbija je imala vrednost Indeksa rodne ravnopravnosti
58 (dok je vrednost indeksa za EU 68). lako je ostvarila rast u odnosu na vrednost
indeksa za EU, ukupan napredak u rodnoj ravnopravnosti se ocenjuje kao postojan
i spor, i po trenutnim rezultatima, bilo bi potrebno 59 godina da bi se ostvarila puna
rodna ravnopravnost.”* U domenu digitalizacije i budu¢nosti rada rezultati ukazuju
da zene i musSkarci u Srbiji imaju podjednak nivo razvijenosti digitalnih vestina, ali je
taj nivo digitalnih vestina nizi u odnosu na prosek EU, posebno u domenu resavanja
problema upotrebom digitalnih tehnologija.?

Pokazatelji socio-ekonomskog polozaja Zzena u Srbiji ukazuju da postoje odredeni
pomaci na bolje, ali je u ekonomskoj oblasti i dalje neophodno raditi na poboljsanju
uslova kako bi Zene mogle da ravnopravno ucestvuju u ekonomskom zZivotu Srbije.
Stoga je neophodno da sagledamo i kakav je polozaj zena u startap ekosistemu, koji
predstavlja bitan segment ekonomije Srbije, kako bi daljim aktivnostima svi zajedno
doprineli razvoju i ostvarenju potencijala koje ekosistem ima.

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

SPOSOBNOST RESAVANJA PROBLEMA
UPOTREBOM DIGITALNIH TEHNOLOGIJA

B Zene MUSKARCI

60%
42%

54%
34%

Srbija

10



METODOLOGIJA



IstraZivanje Zene u srpskom startap ekosistemu zasnovano je na empirijskim poda-
cima koji su prikupljeni kroz istrazivanje Startap skenera 2022. Anketno ispitivanje
sprovedeno je upotrebom kompjuterski podrZzanog online upitnika (CAWI), u periodu
izmedu decembra 2021. i januara 2022. godine.

Pod pojmom startapa bili su obuhvaceni startap timovi koji rade na razvoju inovativ-
nih proizvoda i usluga i startap kompanije kao inovativni privredni subjekti s poten-
cijalom brzog i velikog rasta.® Inicijalna procena o broju startapa u Srbiji se oslanjala
na izvestaj organizacije Startup Genome (Startap Dzinom) iz 2019. godine i kretala se
od 200 do 400 startapa, a tokom pripreme Startap skenera 2022, Inicijativa ,Digitalna
Srbija" je mapirala 334 startapa. U anketnom istrazivanju koje je bilo dobrovoljno i
anonimno, ucestvovali su osnivaci 151 startapa.

Kako bi bolje sagledali polozaj i poziciju Zena u startap ekosistemu Srbije, podatke
dobijene kroz istrazivanje Startap skener 2022 analizirali smo kroz dve dimenzije
posmatrajuci - (1) pol osnivaca i (2) sastav osnivackih timova prema polu (Zenski,
muski, meSoviti).

Prikupljeni kvantitativni podaci analizirani su statistickom metodom. Da bi opisali
rezultate koristili smo tabele frekvencija i njihov graficki prikaz, a da bi utvrdili da li
postoji povezanost izmedu posmatranih varijabli (npr. pola i obrazovanja osnivacica
i osnivaca), odnosno da li je neki rezultat statisticki znacajan, ukrstali smo podatke
i primenili Hi kvadrat test. Statisticka znacajnost ukazuje da rezultat nije slucajnost
vec da postoji verovatnoca da taj rezultat vazi ne samo u uzorku vec i za sve startape
u ekosistemu. On ukazuje na povezanost pola osoba koje osnivaju startap ili sastava
tima startapa i ostalih posmatranih varijabli. Napominjemo da smo u analizi koristili
nivo znacajnosti 0,05, kao i da statisticka znacajnost ne znaci istovremeno da je neki
podatak vazan, niti da povezanost varijabli potvrduje postojanje uzrocno posledicne
veze izmedu njih. Rezultat moze biti vazan i kada nema statisticke znacajnosti, pa je
sve rezultate neophodno sagledati u odgovaraju¢em kontekstu.

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU
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ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

ZENE | MUSKARCI OSNIVACI STARTAPA UDEO ZENA MEDU OSNIVACIMA STARTAPA

Istrazivanje Startap Skener 2022 obuhvatilo je osnivace 151 startapa. Posmatrano
prema polu, u istrazivanju je ucestvovalo 20,5% osnivacica i 79,5% osnivaca.

20,5% 209

15,5%

MUSKI

79,5%

OSNIVACI
PREMA POLU

Srbija Svet Evropa

@
ZENSKI

Ovi brojevi su u rangu sa globalnim prosekom od 20% Zena medu osnivacima,?’ ali i

20,5% iznad evropskog proseka koji iznosi 15,5%.28
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ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

OSNIVACKI TIMOVI IZ RODNE PERSPEKTIVE
Prema rezultatima istraZivanja u vise od polovine slucajeva (57%) osnivacki tim ¢ine SASTAV OSNIVACKIH TIMOVA U SRBLJI | EU

samo muskarci, dok je samo zenskih osnivackih timova tek 7,9%, Sto je u skladu s EU
prosekom. Trecina timova u Srbiji ima meSoviti osnivacki sastav (30,5%), Sto je za 5%
viSe u poredenju sa startapima u EU. Srb”a EU

N0 7,9%  zesi (V) gy
ﬁ + > i 57% wesi (i) 67%

O POUY 30,5% mesous ()0} 25%
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DA LI SU STARTAPI SANSA ZA POVRATAK
ZENA IZ INOSTRANSTVA?

19,2%

Mugki Zenski

Medu osnivacima koji su u€estvovali u istrazivanju bilo je 25,8% Zena i 19,2% muska-
raca povratnika iz inostranstva. Prema tome prilikom kreiranja planova i predloga
za razvoj eksosistema kroz privlacenje nasih gradana koji karijeru grade u inostran-
stvu, ne bi trebalo zanemariti informaciju da postoji neSto veci udeo Zena medu
povratnicima iz inostranstva.

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

STAROST OSNIVACA

Prosecna starost osnivacica i osnivaca koji su ucestvovali u istrazivanju je 36 godina.
To ne iznenaduje, ako se ima u vidu da je najveci udeo svih ispitanika iz starosne
grupe 30-39 godina. Cetvrtina svih osnivaca (oba pola) je starosti 40-49 godina.
Mladih osnivaca, starosti od 15 do 29 godina, je manje od jedne Cetvrtine kod oba
pola. Takode, osnivaca iz kategorije starijih je znatno manje kod oba pola, s tim da
kod zena nema uopste starijih od 65 godina.

36 36

godina godina
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OBRAZOVANJE OSNIVACA
NIVO OBRAZOVANJA

Rezultati istrazivanja obrazovnog profila osnivaca jednoroga - kompanija Cija je
vrednost procenjena na vise od milijardu dolara - pokazuje da je medu vise od 1.200
osnivaca bilo samo 4% onih koji su napustili studije.?® Diploma nuzno ne znaci uspeh
u startap svetu, ali iz ovog primera mozemo videti da obrazovanje pruza priliku za
sticanje znanja i vestina koji mogu biti veoma korisni kada se radi o osnivanju i poslo-
vanju startapa.

Istrazivanje Startap Skener 2022 pokazalo je da su medu osnivacima oba pola
najzastupljeniji oni sa master diplomom, sa vec¢om zastupljenos¢u medu Zenama
(41,9%) nego medu muskaracima (35%). Takode, rezultati pokazuju da procentualno
skoro duplo viSe doktora nauka (16,1%) ima medu Zenskim nego medu muskim osni-
vacima (8,3%). Ovaj podatak nije zanemarljiv ako imamo u vidu da postoje odredene
sli¢nosti u sklopu licnosti osnivaca startapa i doktoranata. Naime, i oni koji se odvaze
da preduzmu svoju ideju i oni koji rade na doktorskom istrazivanju moraju biti inova-
tivni kako bi resili neki konkretan problem koji jos uvek nije resen ili kako bi ponudili
novi nacin za efikasnije resavanje nekog problema, a istovremeno moraju biti istrajni
uprkos preprekama i suocenoScu sa mogucim neuspehom.®

B Zene

Diploma
srednje Skole

Diploma vise Skole ili
strukovnih studija

Student
strukovnih studija

Student
fakulteta

Diploma
fakulteta

Pohadam
master studije

Master
diploma

Pohadam
doktorske studije

Doktorat

Drugo
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MUSKARCI
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I, 1:1,9%

4,2%
Bl 3.2%

8,3%
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OBLAST OBRAZOVANJA

Kada je rec o oblasti u kojoj su osnivaci startapa stekli obrazovanije rezultati su poka-
zali da postoje statisticki znacajne razlike izmedu osnivacica i osnivaca. Zena je mnogo
manje u STEM oblastima (oblasti prirodnih nauka, tehnologije, inZenjerstva i mate-
matike). Medu ispitanicima je procenat muskih osnivaca koji su se obrazovali u oblasti
softverskog inZenjerstva (IT) ¢ak osam puta vedi od procenta Zena osnivaca koje imaju
obrazovanje u ovoj oblasti. Dva puta je veci procenat muskaraca s obrazovanjem u teh-
nicko-tehnoloskoj oblasti (arhitektura, gradevina, elektrotehnika, masinstvo, rudarstvo,
poljoprivreda, saobracaj), kao i u prirodno-matematickoj. Sa druge strane, tri puta je veci
procenat zena nego muskaraca s obrazovanjem u drustveno-humanistickim naukama i
analiza je pokazala daje ovo statistickiznacajna razlika, odnosno da uistrazivanju postoji
povezanost Zenskog pola i obrazovanja u oblasti drustveno-humanistickih nauka.

58,1%

35%

28,3%

21,7%

19,3%

6,4%

Drustveno-humanisticka
oblast

Tehnicko-tehnoloska
oblast

Softversko inZenjerstvo,
informacione tehnologije

* Ispitanici suimali moguénost da oznace vise odgovora

0,8% 0

Medicinska oblast

(medicina, stomatologija,

farmaciia. veterina)
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Nalazi do kojih smo dosli ne iznenaduju, narocito ako se ima u vidu da i na globalnom
nivou postoji disbalans izmedu zastupljenosti muskaraca i Zena u STEM obrazova-
nju, @ posebno na STEM radnim mestima. Prema podacima Republickog zavoda za
statistiku akademske 2020/21. godine u Srbiji su studentkinje Cinile nesto manje od
jedne trecine (30,8%) ukupnog broja (23.061) onih koji studiraju IKT oblast, dok su u
oblasti drustvenih nauka Cinile viSe od dve trecine (66,3%) od ukupnog broja stude-
nata (27.403) > Kad ove podatke stavimo u kontekst ekonomije znanja koja, izmedu
ostalog, pocCiva na znanjima i veStinama iz STEM oblasti vidimo da ¢e devojke i Zene
biti u nepovoljnijem ekonomskom polozaju u svetu digitalne i inovativne ekonomije.
Njihovi rezultati, medutim, na globalnom nivou pokazuju da su one u osnovnoj i sre-
dnjoj skoli jednako uspesne kao i njihovi muski vrsnjaci, Cak i bolje, u prirodnim nau-
kama i matematici, ali da se zatim, u znacajno manjem broju upisuju na fakultete u
STEM oblastima.?? Na ovo uticu odredene predrasude u pogledu muskih i Zenskih
uloga u drustvu, koje su prisutne kako na nivou porodice, tako i na svim drugim nivo-
ima drustva. Ubrzo po ulasku devojcica u pubertet, ove predrasude pocinju da se
odrazavaju na interesovanja i izbore devojcica, a posledice se najpre vide u srednjem
obrazovaniju, a zatim kako na akademskom nivou, tako i u profesionalnom svetu.*

B Zene MUSKARCI
16,1%
0
8,3% 9.2%
2,5% 3,2% 3,2%
Oblast kulture, Prirodno-matematicka Drugo

umetnostiijavnog oblast

informisania
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NASTANAKIDEJE O OSNIVANJU STARTAPA

Ideja o osnivanju startapa kod najveceg procenta i zenskih i muskih osnivaca (41%)
je nastala nezavisno od posla. Manji deo zena nego muskaraca osnivaca je ideju o
startapu razvio tokom radnog odnosa, ali ne postoji statisticki znacajna razlika. S
druge strane, zanimljivo je da je medu ispitanicima bio dva puta veci procenat Zena
(12,9%) nego muskaraca (5%) osnivaca koji su na ideju o osnivanju startapa dosli
kroz rad na univerzitetu ili nastavno naucnoj ustanovi.

B Zzene MUSKARCI
o)
41,7% 41,9%
40,8% '
29%
12,9%
9,7%
8,3% mm
6,5%
(o)
B - .
Studije na fakultetu  Rad na univerzitetu Rad u kompaniji Nezavisno od Drugo
ili drugi oblik ili drugoj naucno- posla/formalnog
formalnog istrazivackoj ustanovi obrazovanja

obrazovanja

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

SPOSOBNOSTI I MOTIVI
ZA OSNIVANJE STARTAPA

KAKO SU STEKLE NEOPHODNO ZNANJE?
2,5% B Zene MUSKARCI

Srednja skola

24,2%
22,6%

Fakultet

I |

29,2%

Online kursevi

Obuke, 43,3%
radionice,
wrsevi. [ ' 6%
0
Radno 86,7%
Nisam stekao 7.5%
relevantno '

znanje - 9,7%
Drugo 0

‘ 0 * Ispitanici su imali moguénost da oznace viSe odgovora

Kada posmatramo nacin na koji osnivaci oba pola sticu znanje o osnivanju i vodenju
startapa najveci udeo osnivacica, alii osnivaca, je neophodno znanje stekao kroz radno
iskustvo. Kod muskaraca je taj procenat veci (86,6%) nego kod Zena (64,5%) i postoji
statisticka znacajna razlika u tom pogledu. Udeo osnivaca oba pola koji su znanje stekli
kroz obuke, radionice i kurseve, kao i kroz online kurseve je priblizno podjednak. Ista
situacija je i kada uporedimo udeo zena i muskaraca medu osnivacima koji su znanje
koje im je koristilo za osnivanje i vodenje startapa stekli tokom studija.
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PRETHODNO ISKUSTVO OSNIVACA

Prethodno iskustvo, kako pozitivno tako i negativno, moze biti presudno u pogledu
odluke da se osnuje startap,i moze biti veoma korisno i od pomoci u donosenju odluka
koje su bitne za poslovanje startapa.

U startap ekosistemu Srbije i osnivacice i osnivaci su u najvecem procentu radno
iskustvo stekli u korporacijama - skoro dve tre¢ine Zena i polovina muskaraca, ali ne
postoji statisticki znacajna razlika u tom pogledu. Procenat osnivaca oba pola koji su
radili u nekom drugom startapu je jednak (25,8%). Prethodno iskustvo u osnivanju
kompanije ima podjednak deo osnivacica i osnivaca. Kada pogledamo koliko ispita-
nika je ve¢ imalo iskustva s osnivanjem startapa, vidimo da je dva puta veci procenat
muskaraca koji su vec bili osnivaci nekog startapa i u tom pogledu postoji statisticka
znacajnost tj. povezanost izmedu pola i prethodnog iskustva u osnivanju startapa,
pa je veca verovatnoca da Zenski osnivaci nisu imali prethodnog iskustva s osni-
vanjem startapa. Razlozi za to mogu biti raznovrsni kao Sto su oni koji su psiholo-
Ske prirode ili oni koji se odnose na nedostatak adekvatne podrske. Ovaj podatak se
moze tumaciti i kao znak da Zene ranije nisu bile dovoljno ohrabrene i da ranije nisu
osnivale startape, ali se sa postepenim poboljsanjem njihovog polozaja poslednjih
godina i jacanjem podrske ocekuje promena u tom pogledu.

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

B Zenski MUSKI
64,5%
49,2%
(0
46,7% 45,29
40%
25,8% 25,8%
19,4%
Osnivac nekog Osnivac neke Rad u Rad u drugom
drugog startapa druge firme korporaciji startapu

* |spitanici su imali moguénost da oznace vise odgovora
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MOTIVI ZA OSNIVANJE STARTAPA

U svakom radu motivacija je veoma vazan Cinilac ostvarivanja rezultata i postizanja
ciljeva. Tako je i sa startapima. Da li se razlikuje motivacija zena i muskaraca medu
startap osnivacima u Srbiji?

Na osnovu rezultata mozemo videti da je Zelja da ostvare svoj san tj. realizuju svoju
ideju pokretac najvec¢em delu i osnivacica i osnivaca. Muskarci su u ve¢em udelu
nego zene (60% prema 41,9%) osnovali startap jer su, izmedu ostalog, bili motivisani
da iskoriste priliku na trziStu. Priblizno podjednak deo osnivacica(54,8%) i osnivaca
(59,2%) je motivisan da osnivanjem startapa komercijalizuje svoju ideju. Nesto je
manji deo osnivacica u odnosu na osnivace motivisan da osnuje startap radi posti-
zanja samostalnosti u radu. Zene (32,3%) su nesto vise nego muskarci (28,3%) moti-
visani da rese neki socijalni problem. Veci je udeo muskaraca nego zena medu osni-
vacima startapa kojima je motiv bio da steknu materijalnu dobit (44,2% prema 29%).
Takode, dva puta vise zena nego muskaraca je motivisano da osnivanjem startapa
budu priznate u drustvu. Na kraju, skoro je je duplo vise Zena nego muskaraca kojima
je motiv za osnivanje startapa bio da slede primer ljudi koji su im uzor.

Navedeni rezultati su pokazali da postoje odredene razlike izmedu motiva osniva-
Cicaiosnivaca startapa. Ve¢a motivacija zena da resSe neki socijalni problem, da budu
priznate u drustvu i da slede primer ljudi koji su im uzor, ukazuje da drustvo, odnosno
njegovi problemi i odnosi motivisu zensko startap preduzetnistvo.

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

B Zenski MUSKI

da iskoristim 60%

pithara v | 5%

da resim neki 28,3%

socainsrotler | 32 3%

da ostvarim svoj 61,7%
san/reatizuiem del. | - -°:
59,2%

da komercializujem

e | <5

da steknem 44,2%

rateriains dob. | 25%

da budem 53,3%
samostatan u radu | 0%
da sledim primer 17.5%
uspesnih ljudi koji !
sumiuzor | 3237
da budem priznat 5%
varoseos [ 12.9%
nisSta od navedenog 2,5%
0 * Ispitanici su imali moguénost da oznace vise odgovora
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POMOC | PODRSKA ZA OSNIVANJE STARTAPA

Socijalni kapital Zzena i muskaraca medu osnivacima pokazuje koje socijalne mreze
koriste u cilju razmene informacija i pribavljanja resursa koji su vazni za osnivanje i
poslovanije startapa. Ispitanicima smo ponudili moguénost da oznace da li suim nefor-
malne i formalne socijalne mreze pomogle u osnivanju i poslovaniju startapa, i da li su
imale kljucnu ulogu. Distribucija odgovora je pokazala da su klju¢nu ulogu za osnivace
oba pola imale kolege s posla. Kod muskaraca je potom klju¢na bila pomo¢ prijatelja,
a kod Zena pomoc porodice. Kada su u pitanju formalne socijalne mreze, kod osnivaca
oba pola klju¢nu ulogu su imale organizacije podrske i startap inkubatori.

[l MAL su KUUENU ULOGU POMOGLI SU NISU POMOGLI
PORODICA

PRUATELI

KOLEGE S FAKULTETA

PROFESORI FAKULTETA
KOLEGE S POSLA
PRAVNIK

ORGANIZACIJE PODRSKE
STARTAP INKUBATOR

KORPORATIVNI INKUBATOR

ZAPOSLENI IZ JAVNIH INSTITUCLIA
POSLOVNI ANDELI
KONSULTANTSKE KUCE

\'[«

LJUDI IZ KONKURENTSKIH KOMPANIJA

= 0 IRR"RTNER;
§‘

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

Kada posmatramo odgovor na pitanje ko im je pomogao od neformalnih mreza,
vidimo da najvecem procentu zena pomoc stize od prijatelja/ica, a muskaraca od
porodice. Potom slede kolege s posla, s tim da je za 10% veci procenat osnivacica
kojima su pomogle kolege i koleginice s posla. Kada su formalne socijalne mreze u
pitanju, najvec¢i deo muskaraca je pomoc¢ dobio od pravnika i organizacija podrske, a
najveci deo Zena od pravnika i startap inkubatora.

ZENSKI [ AL sukuuenu utocu [ PomoaL su NISU POMOGLI
-_ KOLEGE S FAKULTETA

PROFESORI FAKULTETA

PRAVNIK

ORGANIZACIJE PODRSKE
STARTAP INKUBATOR

KORPORATIVNI INKUBATOR
ZAPOSLENI IZ JAVNIH INSTITUCIA
POSLOVNI ANDELI
KONSULTANTSKE KUCE
VC

LJUDI IZ KONKURENTSKIH KOMPANLIJA
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Muski Zenski
PomocC IMALI SU KLJUCNU ULOGU POMOGLI SU NISUPOMOGLI  IMALI SU KLJUCNU ULOGU POMOGLI SU NISU POMOGLI
Porodica 16,7% 36,7% 46,7% 25,8% 41,9% 32,3%
Prijatelji 24,2% 35% 40,8% 16,1% 58,1% 25,8%
Kolege s fakulteta 6,7% 11,7% 81,7% 6,5% 25,8% 67,7%
Profesori fakulteta 3,3% 15,8% 80,8% 0% 29% 71%
Kolege s posla 22,5% 27,5% 50% 29% 38,7% 32,3%
Pravnik 4,2% 37,5% 58,3% 3,2% 41,9% 54,8%
Organizacije podrske 15% 28,3% 56,7% 16,1% 32,3% 51,6%
Startap inkubator 15%% 25% 60% 16,1% 41,9% 41,9%
Korporativni inkubator 7,5% 4,2% 88,3% 3,2% 6,5% 90,3%
Zaposleni iz javnih institucija 0% 10,8% 89,2% 0% 12,9% 871%
Poslovni andeli 6,7% 13,3% 80% 3,2% 3,2% 93,5%
Konsultantske kuce 0% 8,3% 91,7% 3,2% 6,5% 90,3%
VC 1,7% 5% 93,3% 0] 3,2% 96,8%
Ljudi iz konkurentskih kompanija 2,5% 12,5% 85% (0} 6,5% 93,5%




PLANOVI ZA BUDUCNOST

Kada su u pitanju planovi osnivaca, ne postoje statisticki znacajne razlike izmedu
ispitanica i ispitanika koji su u€estvovali u istrazivanju. Velika vecina i jednih i drugih
planira izgradnju profitabilne kompanije, ali je nesto veci procenat zena koje plani-
raju prodaju startapa.

Ovaj podatak treba posmatrati u kontekstu globalnih trendova. Naime, 2021. godina
je u Evropi bila rekordna u pogledu prodaje startapa koje su osnovale Zene. To je
potvrdio i Sifted** u analizi koja je u uzorku obuhvatila samo startape koji su prodati
za vise od 20 miliona evra. Njihovi nalazi su pokazali da je prosecno vreme za top exit
6,8 godina, da su sektori sa najviSe prodaja startapa koje su osnovale zene health-
tech i fintech, a da je vodeca zemlja u Evropi po broju zenskih exit-a Velika Britanija.

¢ +

B Zenski

MUSKI

89,2%

83,9%

Izgradnja profitabilne
kompanije

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

16,1%

10,8%

Prodaja startapa
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ANALIZA NA NIVOU
OSNIVACKIH TIMOVA




BROJ OSNIVACA U OSNIVACKIM TIMOVIMA

Osnivanje startapa je tezak (ne i nemoguc) poduhvat ako to radite sami.’® Stoga po
pravilu startap osniva tim sastavljen od pojedinaca s komplementarnim znanjima
i veStinama. Analiza strukture uzorka prema polu osnivackih timova i broju osni-
vaca pokazala je da je polovinu startapa zenskih osnivaca (50% ili 6 startapa) osno-
vala samo jedna osnivacica, 41,7% dve i samo jedan startap ima 3 osnivacice. Broj
startapa koje je osnovala samo jedna Zzena moze se tumaciti kao pokazatelj da nisu
dovoljno umreZene ili im nedostaje adekvatna podrska. Najvedi deo muskih (47,7%)
kao i meSovitih osnivackih timova (30,4%) ima dva osnivaca, s tim da meSoviti osni-
vacki timovi imaju najraznovrsniju brojnu strukturu, jer je procenat timova s trii vise
osnivaca veci nego kod ostalih timova.

50%
47,7% B Zenski mivov MUSKI TIMOVI MESOVITI TIMOVI
41,7%
30,4%
26,1%
22,1%
19,6%
12,8% 13%
10,9%
(1) 1
9% 8,3% 8,1%

0 I 0] 0 0 0

jedan osnivac dvaosnivaca triosnivaca Ccetiriosnivaca petosnivaca vise od pet

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

DA LI IMAJU NON-TECH OSNIVACE?

I 'MA NON-TECH OSNIVACE NEMA NON-TECH OSNIVACE

Zenski

33,3%

50%

MesSoviti

8,7%

Kada pogledamo timove prema sastavu i tome koliki je odnos onih koji imaju i koji
nemaju non-tech osnivace, podaci ukazuju da veci udeo zenskih (dve trecine) nego
muskih (polovina) osnivackih timova ima osnivace koji nisu iz tehnickih oblasti.
Najveci udeo osnivaca koji nemaju obrazovanije i iskustvo iz tehnickih oblasti postoji
kod meSovitih timova (Cak 91,3%).
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ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

TIMOVI PREMA FAZAMA RAZVOJA STARTAPA

Ako pogledamo u kojoj fazi je najvedi procenat startapa posmatrano po sastavu osnivackih timovima, vidimo da najve¢i deo (polovina) zenskih startapa kreira prototip, a najveci deo
muskih (36%) i meSovitih startapa je izaSao na trziSte MVP i ima prve korisnike (45,6%).

B Zenskimimowvi [ muski Timovi MESOVITI TIMOVI

50%

45,7%

41,7% 41,7%

41,7%

30,4%
26,7% 9
25.6% 26,7%
23,9%
221% 21,7% 21,7%
17,4% 16.7%
15,2% 15,2% .
4,3%
2,3% 2,2%
0 0 o
imamo formiramo trazimo prvu kreiramo pripremamo izasli smo imamo stabilan trazimo prisutni smo nista od
ideju tim investiciju prototip se za izlazak na trziste rast korisnika na novu rundu na trzistu ponudenog
na trziste MVP iimamo mesecnom nivou investicija

prve korisnike
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FINANSIRANJE
IZVORI KAPITALA - KOD OSNIVANJA | PLANIRANI

MUSKI ZENSKI MESOVITI
Iz sopstvenih sredstava 94,2 91,7 91,3
Grantovi 46,5 75 56,5
Porodica i prijatelji 24,4 33,3 15,2
Inkubator - akcelerator 151 8,3 15,2
Poslovni andeo 12,8 0 10,9
Drugi izvori finansiranja 5.8 0 0
EU program podrske 47 0 6,5
Ostali krediti 3,5 0 4.3
Preduzetnicki kapital VC 11,6 0 0
Javne subvencije i podrska 81 8,3 6,5
Crowdfunding, crowdinvesting 3,5 0 0
Bankarski krediti 2.3 0 10,9
ICO 0 0 0
IPO 0 0 0
Fondacije 0 0 0

* Ispitanici suimali moguénost da oznace viSe odgovora

U najve¢em procentu muski, Zzenski i meSoviti timovi su startape finansirali iz
sopstvenih sredstava, a potom iz grantova i zahvaljujuci porodici i prijateljima. Za
Zzenske timove je primetno da nemaju toliko raznovrsne izvore kapitala kao muski i
mesoviti timovi. Takode, nijedan Zenski startap iz istrazivanja nije dobio sredstva od
poslovnih andela, niti je ijedan zenski i meSoviti startap dobio sredstva od fondova
preduzetnickog kapitala.

Najvidljivija dimenzija neravnopravnosti u inovativnhom preduzetnistvu, kako na
nasem, tako i na globalnom nivou je veoma mali procenat zenskih startapa koji
uspevaju da dobiju investicije iz fondova preduzetnickog kapitala. U prva tri meseca

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

2022. godine u Evropi, zenski osnivacki timovi su dobili samo 0,4% ukupnog pre-
duzetnickog kapitala uloZzenog u ovom periodu.?® Jedno istrazivanje iz 2021. godine
0 povezanosti pola preduzetnika i mogucnosti prikupljanja preduzetnickog kapitala
u Evropi je pokazalo da su u periodu izmedu 2014-2019 godine Zenski timovi Cinili
samo 6% od ukupnog broja svih startapa koji su finansirani iz fondova preduzetnic-
kog kapitala.?” U regionu Centralne i Isto¢ne Evrope 2020. godine Zenski timovi su
prikupili samo 1% svih investicija.®® U svom planiranju startapi pokazuju veliko inte-
resovanje za grantove (viSe od polovine muskih i meSovitih i ¢ak 91,6% zenskih star-
tapa). Cetvrtina Zenskih timova u svojim planovima finansiranja racuna na poslovne
andele kao izvore kapitala, a 41,6% na preduzetnicki kapital. MeSoviti timovi znatno
viSe od muskih i zenskih planiraju da sredstva traze od fondacija (21,7%).

MUSKI ZENSKI MESOVITI
|z sopstvenih sredstava 38,4 33,3 34,8
Poslovni andeo 40,7 25 54,3
Drugi izvori finansiranja 47 8,3 0
Grantovi 53,5 91,7 674
Porodica i prijatelji 5,8 16,7 4,3
Inkubator - akcelerator 314 33,3 45,7
EU program podrske 20,9 417 41,3
Ostali krediti 3,5 0 2,2
Preduzetnicki kapital VC 55,8 417 41,3
Javne subvencije i podrska 16,3 25 15,2
Crowdfunding, crowdinvesting 35 8,3 6,5
Bankarski krediti 7 0 2,2
ICO 2,3 0 0
IPO 0 0 0
Fondacije 5,8 8,3 217

* Ispitanici su imali moguénost da oznace vise odgovora
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ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU
SPOLJNE INVESTICIJE

Podaci su pokazali da nesto manje od polovine muskih i mesovitih, a Cetvrtina zen-
skih timova nije dizalo spoljne investicije. Najvec¢i deo Zenskih i mesovitih timova

5,8%
je prikupio spoljne investicije u vrednosti od 50 do 100 hiljada eura, a najvedi udeo - 5 5 5
S . | Do € 1miliona ‘0 B Zensk MUSKI MESOVITI
muskih timova u vrednosti od 100 do 200 hiljada eura. 439
270
MUSKI ZENSKI MESOVITI 5 .89
,070
€ 1to €10,000 1,2 8,3 2,2 €1do ‘0
€10,001 do € 50,000 35 16,7 174 € 2.5 miliona 139
0
€ 50,001 do €100,000 12,8 a17 19,6
€100,001 do € 200,000 14,0 8,3 4.3 4,7%
€ 200,001 do € 300,000 9,3 0 2,2 €2.5do - 8,3%
€ Smiliona
€ 300,000 do € 500,000 1,2 0 4.3 4,3%
€ 500,000 do € 1 miliona 1,2 0 0
€1do € 5 miliona 5,8 0 0 €5 do 1%
Vige od € 5 miliona 23 0 0 € 25 miliona \ 0
Bez spoljasnjih finansija 453 25 457 2,2%
Ne Zelim da preciziram 35 0 4,3
o)
Vise od 3,5%
€25miliona |0
PROCENJENA VREDNOST STARTAPA 0
Vrednost cak 91,6% zenskih i vise od dve trecine startapa koji imaju muske i meso- 2 3%
vite osnivace nije procenjena. Kada posmatramo vrednost startapa koji su proce- Ne Zelim da =270
njeni, vidi se da je samo jedan Zenski startap procenjen i to na vrednost izmedu 2,5 preciziram ‘0
. . Gl C o . . 0
i 5 miliona evra, dok su muski timovi najvise procenjeni u vrednosti izmedu 5 i 25 4.3%
miliona evra, a najveci deo mesSovitih timova u vrednosti izmedu 1i 2,5 miliona evra. 70 9%
' 0
vieproceniens [ ' 7
71,7%
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ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

POSLOVANJE
POSLOVNI MODEL

Najveci procenat muskih i mesovitih timova posluje po modelu softver kao usluga, a potom po modelu razvoj softvera. Kod Zenskih timova podjednak je procenat timova koji posluju po
modelu softver kao usluga, mobilne ili web-based aplikacije i prodaja. Samo jedan zenski tim posluje po modelu razvoj softvera.

B Zenski [l musk MESOVITI 372% 372%

16,3% 16,3% 16,7% 6,7% 16,7%

10,5% 10,5%
3% 9,3%
8,3% 8,3% 8,3% 8,3%
5,8% 5,8% 5,8% 5,8%
4,7% 4,7%
5% 3,5%

2,3% 23% 2, 3% 2,3% 2,3% 2,3%

Drugo E -trgovina Hardver InZenjering IT/Razvoj softvera Llcenciranie Mobilne ili veb- Online Online servisni Softver kao Veleprodajai/ili

(prodaja proizvoda) bazirane aplikacije marketplace portal usluga maloprodaja

* Ispitanici suimali moguénost da oznace viSe odgovora
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ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

Kada posmatramo ko su korisnici usluga ili proizvoda startap timova, kod startapa GODISNJI PROMET
Zenskih osnivaca je podjednak udeo onih koji posluju po B2B (business-to-business) i
po B2C modelu (business-to-customer). S druge strane, gotovo 80% muskih i meSo- MUSKI ZENSKI MESOVITI
vitih timova posluje po BZB modelu, a oko polovina po modelu B2C. €1do €50,000 19.8 333 28,3
€ 50,001 do €150,000 14 8,3 2,2
POSLOVNI MODEL PREMA VRSTI KORISNIKA €150,001 do € 300,000 105 0 6.5
USLUGA | PROIZVODA € 300,001 do € 500,000 23 8,3 4,3
€ 500,001 do € 1 miliona 5.8 0 4,3
B zensk MUSKI MESOVITI € 1do € 3 milion 1.2 0 0
€ 3do €10 milion 2.3 0 0
7191%  79,1% Vise od € 25 milion 12 0 0
Bez prometa 39,5 417 52,2
Nije navedeno 3,5 8,3 2,2
66,7% 66,7%

Zenski, kao i ostali timovi, u najve¢em udelu su poslovali bez prometa u prethodnoj

54,7% 54.7% godini. Od onih koji su ostvarili promet, najveci udeo kod svih timova je ostvario pro-
met u vrednosti do 50 hiljada evra. Ove brojke bi trebalo posmatrati u svetlu faze
razvoja u kojoj se nalaze, odnosno Cinjenice da je polovina Zenskih startapa u fazi
kreiranja prototipa. Takode, ne bi trebalo zaboraviti da rezultati iz drugih svetskih i
regionalnih ekosistema pokazuju da startapi samo Zenskih osnivaca ostvaruju veci
promet nego startapi muskih samo osnivaca.*

16,7%

%

8,
5.8% 5.8%
. 3.5% 3.5%

B2C B2B B2G Drugo
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PROFITABILNOST

Tokom istrazivanja Startap skener 2022 ispitanici su dali samoprocenu profitabilno-
sti startapa. Posmatrajuci rezultate prema sastavu osnivackih timova vidimo da je
najveci procenat zenskih, kao i muskih i meSovitih startapa, procenio da nije profita-
bilan. A kada sagledamo one koji su profitabilni u svim osnivackim grupama vidimo
da je on pojednak kod Zenskih i muskih osnivackih timova (Cetvrtina), a najmanji u
kategoriji meSovitih osnivaca.

B zenski B musk MESOVITI

80,4%

65.1% 06:7%
26,1% co,

0,

Jos nije profitabilan Profitabilan

Stabilan - breakeven

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

PROCENA RASTA
B zensk MUSKI MESOVITI
59,3%
50%
47,8%
41,7%
30,4%
20,9%
15,2%
12,8%
8,3%
° 7% 6,5%
. 0
Vise od 50% 0d 20-50% Do 20% Necu rasti sledece godine

Nalazi istrazivanja su pokazali da najveci deo Zenskih startap timova, kao i muskih
i mesSovitih, procenjuje da ¢e ostvariti rast vec¢i od 50%. Kod Zenskih timova potom
sledi deo onih koji procenjuju da ¢e rasti do 20% (41,6%), a kod muskih i meSovitih,
onaj deo startapa koji procenjuju da ¢e u narednom periodu rasti izmedu 20-50%.
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RODNA STRUKTURA TIMOVA
| PROGRAMI PODRSKE

Programi podrske omogucavaju startapima da u razlicitim fazama razvoja dobiju
pomoc kako u pogledu realizacije ideje i osnivanja startapa, tako i u pogledu rasta i
buduceg poslovanja. Aktivnosti koje se odvijaju u okviru programa podrske mogu biti
razlicite i obuhvatati obuke, treninge, obezbedivanje kancelarijskog prostora, prav-
nih saveta (inkubatori), ali i poslovna mentorstva, pomo¢ u cilju razvoja poslovnog
modela i testiranja trziSta, umrezavanje s potencijalnim investitorima, kao i finan-
sijsku podrsku (akcelerator). Programe podrSke mogu organizovati razliciti akteri
(nevladine organizacije, korporacije, univerziteti i vlada).

Nalazi istrazivanja Startap skener 2022 potvrdili su da je 41,7% Zenskih i polovina
mesovitih i muskih timova ucestvovalo u programima podrske. Samo jedan zenski
tim i nesto vise od osmine muskih i mesovitih timova je startap finansiralo i sred-
stvima dobijenim kroz programe podrske. Kada se ovi podaci uporede sa podacima
o planiranim izvorima kapitala postaje jasno da osnivacki timovi iz Zzenske (jedna
trecina), kao i kategorije muskih i meSovitih timova, racunaju da ¢e sredstva obezbe-
diti i kroz programe podrske.

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

[l ucestvovaLiu PROGRAMIMA ] NISU UEESTVOVALI

Zenski MesSoviti
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Mali procenat zena u menadzmentu startap kompanija je opsti problem startap eko-
sistema sirom sveta. lako je na globalnom nivou 2021. godine porastao brojjednoroga
koje su osnovale Zene ili su bile njihove ko-osnivacice,*® u¢eSée zena u upravljackim
strukturama startapa svih osnivaca je i dalje nedovoljno.“’ Veci broj Zena u mena-
dZmentu bi, po misljenju Saksi Copra (Sakshi Chopra), direktorke VC Sequoia Capital
India, pozitivno uticao na ucesce Zena u startap svetu, jer “ako zelimo da imamo vise
Zzenskih osnivaca, moramo da imamo i viSe Zena na vodedim pozicijama i u upravnim
odborima, posebno u startapima. One zauzvrat moraju da iskoriste svoje pozicije i
mrezZe kako bi pomogle drugim Zenama da uspeju."“?Podaci prikupljeni u istrazivanju
naseg startap ekosistema pokazuju da od 151 startapa koji su ucestvovali u istrazi-
vanju skoro polovina (49%) uopSte nema zena u menadzmentu, 31,8% samo jednu,
14,6% dve, i 4,6% ima vise od dve zene u upravljackim strukturama.

L
NEMA ZENA
U MENADZMENTU

49%

060

VISE OD DVE

416% BROJ ZENA U

MENADZMENTU
@ @ STARTAPA

14,6%

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

Od ukupnog broja startapa koji imaju zene u menadzmentu polovinu Cine mesoviti
timovi, malo vise od Cetvrtine muski i 13% zenski.

L J
MESOVITI

54,5%

NISU ODGOVORILI

6,5% STRUKTURA STARTAPA
KOJI IMAJU ZENE
U MENADZMENTU

ZENSKI

13%

@
MUSKI

26%

Kada posmatramo svaku grupu osnivackih timova zasebno, vidimo da 91,3% meSo-
vitih i 83,3% startapa Zenskih osnivaca ima Zene u menadzmentu. Sa druge strane,
manje od Cetvrtine startapa muskih osnivaca ima Zene u upravljackoj strukturi.
Ovaj rezultat nije slucajnost jer postoji statisticki znacajna razlika, odnosno postoji
jaka povezanost izmedu muskog sastava osnivackog tima i odsustva Zzena u mena-
dZmentu, odnosno Zenskog i meSovitog sastava i prisustva Zena u menadzmentu.
Cinjenica da u startapima sa samo muskim osniva¢ima ima disproporcionalno malo
Zzena u menadzmentu ukazuje da u ovom domenu postoji veliki prostor za napredak,
pre svega kroz podizanje svesti o znacaju, kvalitetu i jedinstvenim prednostima koje
Zene unose u startap ekosistem.
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TIMOVI PO SASTAVU | UCESCU ZENA U MENADZMENTU

Zenski 83’3%

4
iy wsi  23,3%
i

Nalazi o u¢es¢u zena u menadzmentu prema tehnoloskoj oblasti startapa su poka-
zali da je najmanji procenat startapa sa uceS¢em Zena u menadZzmentu u oblasti
blokcejn. Naime, od 11 startapa koji su ucestvovali u istrazivanju, samo jedan ima
Zzene u sastavu menadzmenta.

@\\ MeSoviti 91,3%

U blokcejn industriji je problem nedovoljnog uceséa Zena na globalnom nivou ranije
bio posebno izrazen, kako u pogledu zena korisnika tako i u pogledu broja osniva-
Cica startapa i zaposlenih u ovoj industriji.* Od 2018. godine pokrenute su brojne
inicijative da se slika o blokcejn kao dominantno muskoj industriji promeni. Vaznost
ovakvih inicijativa i neophodnost veceg broja Zena u blokcejn industriji ilustruje i stav
eksperata da su pocetni dani jedne industrije istovremeno i period kada se stvara
bogatstvo i kada oni koji su najuspesniji “uti¢u na pravac u kom ¢e se industrija kretati

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

u buduénosti, od koga ¢e investirati i Sta ¢e se praviti sledece”, pa je “sada vreme da
Zene ostave svoj pecat u kripto industriji i njenoj buduénosti, jer bi njihovo odsustvo
moglo umanijiti njihov uticaj i koristi na duge staze"**

STARTAPI PO UCESCU ZENA U MENADZMENTU
| TEHNOLOSKIM OBLASTIMA

35,1%

28,6%

221%
20,8% '
15,6%
9,1%
3,9%
1,3%
]
blok€ejn  virtuelna prosirena upravljanje internet masinsko vestacka drugo
realnost realnost velikim stvari ucenje inteligencija
podacima
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ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

Analiza prioritetnih ciljeva startapa prema polu osnivaca pokazala je da ne postoje razvoj proizvoda, pa rast broja korisnika i potom rast prodaje. Kod zenskih osnivaca
statisticki znacajne razlike u tom pogledu. Kada pogledamo koliki je udeo medu osni- slede internacionalizacija, pa profitabilnost, dok je kod muskih obrnuto. Primetno je
vacima i medu osnivacicama za koje je neki cilj bitan, posredno dobijamo sliku o prio- da su u grupi Zenskih osnivaca ekoloski i drustveni ciljevi vazniji za veci udeo osniva-
ritetnim ciljevima. Kod oba pola za najveci deo startapa (vise od dve trecine) je vazan ¢ica nego sto je to situacija medu osnivacima.

VAZNI CILJEVI ZA MUSKE | ZENSKE OSNIVACE

79,2%
74,2% . .
1% muski [ zenski
66,7%
61,3%
58,1%
52,5%
48,4%
43,3% 44.2%
40%
32,3%
29,2%
19,2%
16,1% 16,2%
1,7%
0, )
8,3% 8,3% 9,7%
6,5% 6,5%
Razvoj Rast Rast Internacionalizacija Profitabilnost Rast broja Organizacioni Ekoloski ciljevi Drustveni ciljevi Jacanje motivacije Jacanje Drugo
proizvoda broja korisnika prodaje zaposlenih razvoj zaposlenihi korporativne
razvoj kadrova kulture

* Ispitanici suimali moguénost da oznace viSe odgovora
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U svetskim okvirima statisticki podatak, koji se cesto pominje kako bi se docaralo
koliki rizik poduhvat osnivanja startapa nosi sa sobom, kaze da 9 od 10 startapa pro-
padne* Mnogi su skrenuli paznju da se ovi podaci razlikuju u zavisnosti od industrije,
ali niko nije osporio da oni koji odluce da pokrenu startap moraju biti spremni da se
suoce i izbore sa raznovrsnim izazovima. Da li se ti izazovi razlikuju u zavisnosti od
pola osnivaca? Podaci iz istrazivanja Startap Skener 2022 to potvrduju.

IZAZOVI 1Z PERSPEKTIVE MUSKIH | ZENSKIH OSNIVACA
B zensk

MUSKI

67,7%

63,3%
51,6%
26,7% |

47,5%

42,5%41,99

34,2% 35,5%
2%
31,7%
22,6% 22,6%
I 15%I

19,4%

finansiranje koncept pridobijanje nevidljivost razvoj dostupnost  zaposljavanje
prodaje kupaca Srbije na proizvoda adekvatnih kadra sa
globalnom programa adekvatnim
trzistu podrske vestinama

* Ispitanici suimali moguénost da oznace vise odgovora

19,4%

I 15%I

razumevanje
pravnog okvira

15,8%16,1%

razvoj
tima

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

Zanajvelideo (dve trec¢ine) kako Zenskih tako i muskih osnivaca izazov je kako obezbe-
diti finansiranje startapa. Polovini Zenskih osnivaca (prema cetvrtini muskih osnivaca)
je izazov da osmisle i sprovedu odgovarajuci koncept prodaje. Statisticka analiza je
pokazala da to nije rezultat slucajnosti, ve¢ da postoji povezanost odnosno veca vero-
vatnoca da ¢e koncept prodaje predstavljati izazov za Zenske osnivace. Skoro polovini
muskih osnivaca (prema 19,4% zenskih) je izazov da zaposle kadar s adekvatnim vesti-
nama. U tom pogledu postoji statisticki znacajna povezanost pola i percepcije zapos-
ljavanja adekvatne radne snage kao izazova. Kada ovaj podatak povezemo s nalazom
da su osnivaci pretezno obrazovani u tehnickim oblastima, mozemo pretpostaviti da
osnivacima startapa zaposSljavanje novih kadrova predstavlja izazov jer im nedostaju
odredene vestine (soft skills) koje se razvijaju kroz obrazovanje u drustvenim nau-
kama i vazne su u procesu regrutacije novih zaposlenih. Sledi podjednak deo i Zzenskih i
muskih startapa koji su kao izazove prepoznali pridobijanje kupaca i nevidljivost Srbije
na globalnom trzistu. Kada pogledamo ostale izazove, primecujemo da je pravljenje
poslovnog plana izazov za vedi deo Zenskih (16,1%) nego muskih osnivaca (9,2%), ali
ne postoji statisticki znaCajna razlika. Raspored ostalih izazova za startape zenskih i
muskih osnivaca se moze videti u grafikonu.

18,3%
16,1%
0
12,9% 11,7%
0 9,7% 9,7%
9,2% 8,3% 0
0
3,3% 3,2% 32% 00
Il ° Il 0
pravljenje pronalazenje izbor imenovanje i izbor mesta drugo izbor pravne
poslovnog adekvatnog biznis modela brendiranje osnivanja forme
plana mentora startapa
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Ocekivanja osnivaca od javnih politika ukazuju na oblastii u kojima je neophodno
delovati kako bi se unapredio polozZaj osnivaca, kao i da li postoje razlike izmedu
muskih i Zenskih osnivaca u tom pogledu. Kada u svakoj grupi pola pogledamo koliki
je udeo osnivaca startapa koji imaju odredena ocekivanja mozemo videti u kojim
oblastima su najveca ocekivanja zenskih i muskih osnivaca startapa, odnosno koji
su problemi s kojima se suocavaiju.

OCEKIVANJA OD JAVNIH POLITIKA
B Zenski

MUSKI

80,6%

68,3%

47,5%
45,2%
7%
., 38.7% 37,5%
35,8% 35,5%
30%
25,8%
0
I 22,6% 23 304
poreska brze promovisanje sisteme novi oblik unapredenje posebna
smanjenja/ prilagodavanje preduzetnickog podsticaja pokretanja polozaja podrska
olaksice propisaizakona razmisljanja za otvaranje startapa preduzetnisStva za zenei
novim poslovnim i vestine institucije u drustvu mesovite
modelima digitalizacije rizicnog timove koji
od predskolskog kapitala pokrecu biznis
uzrasta u Srbiji

* Ispitanici suimali moguénost da oznace viSe odgovora

22,6%

I ] I

pojednostavljenje
procesa
pokretanja
startapa

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

Najveci deo i Zenskih i muskih osnivaca ocekuje poreske olakSice i smanjenja,
posebno one koje se odnose na troskove rada. Ovde bismo napomenuli da je kod
Zena taj procenat vedi (80,6%) nego kod muskih osnivaca, ali ne postoji statisticka
znacajnost. Nesto manje od polovine startapa i zenskih i muskih osnivaca ocekuje
brZe prilagodavanje propisa i zakona novim poslovnim modelima. Zenski osnivaci
potom ocekuju da javne politike promovisu preduzetnicki nacin razmisljanja i digi-
talne vestine, da postoje sistemi podsticaja za otvaranje institucije rizicnog kapitala
u Srbiji, kao i novi oblik pokretanja startapa, ali i unapredenje preduzetnistva u dru-
stvu. Ova ocekivanja su nesto drugacije rasporedena kod muskih osnivaca, jer su
kod njih sledila oCekivanja u pogledu novog oblika pokretanja startapa i unapredenja
preduzetnistva u drustvu. Udeo ostalih ocekivanja i kod zenskih i kod muskih osni-
vaca predstavljen je u grafikonu.

27,5% 28,3%
19,4%
16,1% 15,8%
9,7% 10,8%
0
5,8% 6:5% 75%
3,2% 32% 2,5% 3.2%
vise bolji pregled i podrsku olaksavanje dodeljivanje vise druga

mogucnosti visi nivo za spin-off zaposljavanja regulatornih fleksibilnosti u ocekivanja
za ukljucivanje  fleksibilnosti i struénjaka iz sandbox-a pogledu radnog

zaposlenih transparentnost drugih zemalja EU vremena i njihovog

u vlasnicku u finansiranju evidentiranja

strukturu i promociji

kompanije
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ZAKLJUCAK

Analiza rodne dimenzije rezultata Startap skenera 2022 omogucila nam je da po prvi
put poziciju zena u srpskom startap ekosistemu sagledamo na osnovu podataka pri-
kupljenih anketiranjem samih startapa. Prema procentu zena medu startap osniva-
¢ima, Srbija je u nivou globalnog proseka i iznad proseka EU, dok je prema procentu
samo zenskih osnivackih timova u nivou proseka EU. Ovi podaci iako ohrabruju ne
smeju da nas zavaraju, jer je pozicija zena u startap svetu, kako globalno tako i kod
nas daleko od povoljne.

Zene imaju isto, ¢ak i vie obrazovanje od muskih osnivaca, ali su rezultati potvrdili
da je manje verovatno da ¢e one imati obrazovanje u oblasti IT. Veca je verovatnoca
da ¢e Zene osnivaci imati diplomu iz oblasti drustveno-humanistickih nauka. Ovi
nalazi govore u prilog tome da je neophodno raditi na programima koji nastoje da
povecaju udeo zena u obrazovanju za IT oblasti. Moguce je medutim, sagledati i
drugu, pozitivnu, stranu veceg procenta Zzena obrazovanih u drustveno-humanistic-
kim naukama. Naime, vidimo da povecanje udela osnivacica ne znaci samo rodno
ravnopravniji startap ekosistem, vec¢ i povecanje multidisciplinarnosti u osnivackim
timovima, sto je bitan faktor uspeha razvoja inovativnih ideja. Takode, rezultati ana-
lize su potvrdili da su zenama osnivacima u vec¢em procentu nego muskarcima vazni
ekoloski i drustveni ciljevi, kao i da su zene viSe nego muskarci motivisane nekim
drustvenim cCiniocima kada je rec o osnivanju startapa.

PoboljSanju pozicije Zena u bilo kom startap ekosistemu svakako bi doprinela veca
zastupljenost Zena u menadzmentu startap kompanija. Veliki procenat timova
mesSovitog i zenskog sastava koji su obuhvaceni istrazivanjem ima zene u mena-
dzmentu. Analiza je potvrdila da je muski sastav osnivackih timova direktno pove-
zan sa manjim prisustvom zZena u upravljackim strukturama startap kompanija.

ZENE U SRPSKOM STARTAP EKOSISTEMU

Na osnovu rezultata analize mozemo zakljuciti da je finansiranje veliki izazov za
zene, kao i za muskarce osnivace. Rezultati na nivou osnivackih timova pokazuju
da startapi koje su osnovale zene imaju manje raznovrsne izvore kapitala i do sada
nisu dobijale finansijska sredstva iz fondova preduzetnickog kapitala i od poslov-
nih andela, ali u svojim planovima racunaju na njih. To nas upucuje da je neophodno
raditi sa poslovnim andelima i fondovima preduzetnickog kapitala na prepoznavanju
potencijala zenskih startap timova i kompanija.

Mozemo, na osnovu ciljeva koji su vazni najvecem delu zenskih startapa, kao i udelu
onih koji su poslovalibez prometai Cinjenici da pored glavnih izazova kao sto je finan-
siranje, deo vidi kao izazove i osmisljavanje koncepta prodaje i pravljenje poslovnog
plana, zakljuciti da su Zenski startapi u vecini u pocetnim fazama razvoja. Stoga je
neophodno u skladu s tim razvijati i adekvatne programe podrske.

Najveci deo Zena osnivaca startapa kao i njihove muske kolege imaju ocekivanja
u pogledu poreskih olakSica i brzeg prilagodavanja regulatornog sistema novim
poslovnim modelima. Ovo ukazuje da je neophodno raditi ne samo na promeni nacina
misljenja kod onih kojih razmiSljaju da se odvaZze i pokrenu startap, vec¢ i na zaokretu
u nacinu promisljanja zakonodavne i izvrsne vlasti koja bi trebalo da stvara povoljno
okruzenje za poslovanje startapa.

IstraZivanje ,Zene u srpskom startap ekosistemu" ostavlja prostora svim akterima
da u narednom periodu dodatno rade na unapredenu uloge Zena u ekosistemu, kao i
da ohrabe i osnaze zene da se oprobaju u inovativhom preduzetnistvu.
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