
STARTAP
SKENER
2024



www.preduzmi.rs Izrada ov vanja omogu kog naroda putem ke ag rodni razvoj (USAID). 
ov v vo odgovornost Inicijative „Digitalna Srbija“ i ne predsta avove USAID-a ili Vlade SAD.

STARTAP
SKENER
2024

Autori:
Marija Vitaz

Ljuba Ivano
Tadej Kurepa



STARTAP
SKENER

08
Metodologija 10

11
Uzorak 12

13
14
26
29
33
49
52
59
64
66



STARTAP
SKENER

sa 

-

-



STARTAP
SKENER

PROFIL OSNIVA PROFIL STARTAPA

(28%)
(19%)

35,2

73% 

 (50%) 

(33%) 

(58%) 

22%

(56%) 

 (64%) 

36% 

19% 

28% 41% 



STARTAP
SKENER

LOV PODRŠKA STARTAPIMA

1350 
3000

(70%) 84% 

(24%) 37% 

a 27%

(51%) 

10%

64%
(51%) 



VOD

STARTAP
SKENER

Nebojša Bjelo
direktor Inicijative “Digitalna Srbija” i

direktor projekta “Preduzmi ideju”

 

-
publike Srbije, koje realizuje Inicijativa Digitalna Srbija u okviru projekta “Preduzmi ideju”, u sarad-
nji sa USAID i partnerima.

-

analizi. 

-

njegov dalji rast.

samu startap zajednicu, tako i za kreatore politika, investitore i sve one koji doprinose razvoju 

ubrzani rast našeg inovacionog ekosistema. 
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-
-
-

anju, prodaja i pridobijanje kupaca, te zapošljavanje kadra sa adekvatnim veštinama.

-

-

-
-
-

-

NTP Beograd i Startap vikenda u organizaciji DSI / Preduzmi ideju, ICT HUB, Tenderly Garage i PwC. 

Naši nalazi ukazuju da ovo nije dovoljno i da je potrebno da ovi programi budu masovniji, kao i da 
se kreiranju novi programi. Pored opisanog uskog grla u periodu ranog razvoja, startapima je po-

-

prošlo i kroz Katapult, jedini akceleratorski program u Srbiji, koji Fond za inovacionu delatnost or-

-
nizacije podrške
centralnu ulogu u napretku ekosistema. Doprinos orgnizacija podrške ne samo da je prepoznat od 

Ako govorimo o 
 

Kada se uporedi sa razvijenim inovacionim ekosistemima, udeo startapa koji dolaze iz akademske 

-
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programski direktor projekta “Preduzmi ideju”
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Startap skener 2024. 
-

-

-

-

-

-

-
-

1 EU Startup Monitor https://www.europeanstartupmonitor2019.eu/EuropeanStartupMonitor2019_2020_21_02_2020-1.pdf, Austrian 
Startup Monitor https://austrianstartupmonitor.at/en/.

-

na razvoju ideje i pre nego što su se registrovali kao kompanije, isto kao i što su neke kompanije 
-

menta registracije.

Startap je novoosnovani, inovativni privredni subjekt koji ima potencijal brzog i velikog 

Startap portalu.
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startapima u DSI bazi startapa, kao i organizacijama i programima podrške, relevantnim instituci-
-
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PROFIL STARTAPA 
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A OSNIVA KOG TIMA

-

1,5%
Šest i više

8,0%

15,9%

23,4%

16,4%

34,8%

N= 201

-

64,1%

2 European Startup Monitor 2020/2021

2,0%

6,5%

27,4%

N= 201
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4,5%

6,0%

49,3%

37,8%

0,5%

2,0%
Šest i više

N= 201

43,3%
NE

56,7%
DA

N= 201

TIMA PREMA TECH
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mogli da izaberu više oblasti). 

Mar eting

Prodaja

Prirodne nau e

49,1%

30,4%

27,7%

24,1%

20,5%

15,2%

11,6%

3,6%

-

N= 112 ozna e ovora
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-

seriju A. Zato smatramo da je pored nastavka rada na intenzivnom rastu ekosistema, potrebno 

serije A. 

N= 201

4,5%

17,4%

22,4%

35,8%

18,4%

0,0%
1,0%

FAZA
IDEACIJE

SEED
(IMAMO PRVE

KORISNIKE I TESTIRAMO
PRODUCT-MARKET FIT)

PRE-SEED
(RAZVIJAMO MVP)

MVP
(IMAMO MVP, ALI JOŠ
NISMO NA FAZA RASTA

SERIJA A 
(TRENUTNO SMO U

PROCESU PODIZANJA SERIJE A)

SERIJA B 
(TRENUTNO SMO U 

PROCESU PODIZANJA SERIJE B)
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SPREMAN
MVP 

IZLAZAK
NA DRUGO

PRVU
PRODAJU

DIZANJE
PRVE

INVESTICIJE

N= 199 N= 192

12,6%
Više od
dve godine

29,1%
6 meseci -

godinu dana

30,7%
0-6 meseci

18,6%
1-2 godine

8,2%
Više od
dve godine 16,9%

1-2 godine

20,5%
6 meseci -

    godinu dana

19,5%
0-6 meseci

48,4%

9,9%
0-6 meseci

12,0%
6 meseci -

godinu dana

17,4%
0-6 meseci

21,5%
1-2 godine

19,2%
Više od
dve godine

44,1%
Još uvek

Još uvek
9,0%

Još uvek
34,9%

18,2%
1-2 godine

11,5%
Više od
dve godine

Još uvek

10,8%
6 meseci -

godinu dana



GODINA OKUPLJANJA TIMA I PRAVNI OBLIK
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Analiza podataka o godini okupljanja startap timova  uvid u brzinu rasta startap ekosistema 
u Srbiji. Sa 56,2% startapa osnovanih u poslednje tri godine (2021-2023), u por  sa 34,3%

 2018. i 2020. godine, i samo 9,5% koji su se formirali  2014. i 2017. godine, 
videti tendenciju eksponencijalnog rasta broja startapa u Srbiji. Ovakav uzlazni trend nije samo
pokazatelj trenutnog  razvoja, v  je i osnova za o ekivanje nastavka rasta, sa po-
tencijalno još v rojem startapa koji e se osnivati u narednim godinama.

N= 164N= 
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GODINA REGISTRACIJE

7,5%

18,4%

55,7%

GODINA OKUPLJANJA TIMA

2014-2017 2018-2020 2021-2023

9,5%

34,3%

56,2%

2014-2017 2018-2020 2021-2023
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Svaki startap tim okuplja se oko inicijalne ideje koja predstavlja temelj za razvoj novog proizvoda 
-
-

98,2%
D.O.O.

0,6%
Preduzetnik

0,6%
Akcionarsko
društvo

0,6%
Drugo

PRAVNI OBLIK
STARTAPA

-

-

roku od godinu dana od okupljanja. 

79,9%

15,2%
2-3

4,9%
4 i više

PERIOD OKUPLJANJA
TIMA DO

REGISTRACIJE



N= 201

6,0%
Izlazak na javnu berzu
(IPO)

64,2%
Izgradnja

kompanije u

29,9%
Prodaja startapa
ili spajanje sa
drugom
kompanijom
(M&A)
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-
-

-

prošlogodišnjeg Startap skenera. Kada se uporedi sa razvijenim inovacionim ekosistemima, udeo 

0,5%
Drugo

51,7%
Nezavisno od

posla/formalnog
obrazovanja

29,9%
Radnog
odnosa u kompaniji

10,4%
Studija na fakultetu
ili drugom obliku
formalnog
obrazovanja

7,5%
Radnog odnosa na
univerzitetu il

ustanovi

N= 201



U poslednjih nekoliko godina, Srbija je postala poznata po svojoj rastućoj preduzetničkoj sceni i svepri-
sutnom entuzijazmu startap zajednice. U tom kontekstu, uloga Fonda za inovacionu delatnost je ključna 
u podršci tehnološkom preduzetnštvu kao pokretaču razvoja inovacija. Unutar našeg startap ekosiste-
ma, Fond je prepoznat kao nezaobilazan partner i pravi oslonac za razvoj inovacija mladih preduzeća, 
koja imaju potencijal da se takmiče na globalnom nivou. 

Osnovna misija Fonda je stvaranje podsticajnog okruženja pružanjem finansijske podrške inovativnim 
preduzećima, istovremeno jačajući veze između akademske i poslovne zajednice. Fokus je usmeren na 
razvoj novih proizvoda, procesa, tehnologija i poslovnih modela, uz poštovanje najviših etičkih, finan-
sijskih i poslovnih standarda, kao i globalnih normi u poslovanju. 

Od početka rada, Fond je imao zadatak da pokrene razvoj inovativnog preduzetništva, stvarajući potre-
bu za finansiranjem iz same zajednice, koja će ponuditi kreativna rešenja sa tržišnim potencijalom. 
Kreirajući odgovarajuće finansisjke mehanizme podrške, postavljena je osnova za dinamičan razvoj 
startap zajednice, koja se danas ističe po brojnim organizacijama podrške, razvijenoj infrastrukturi,
organizovanim lokalnim i međunarodnim takmičenjima, kao i pristupu različitim izvorima finansiranja. 

Sposobnost Fonda da identifikuje i pruži podršku perspektivnim timovima i preduzećima sa potencija-
lom za brz rast u ranoj fazi razvoja je od suštinskog značaja za unapređenje inovacionog ekosistema 
Srbije. Kroz finansijsku podršku, mentorstvo i umrežavanje sa investitorima, startapima je omogućeno 
da svoje inovativne proizvode, procese, tehnologije i poslovne modele pretvore u uspešne globalne bi-
znise. Pored direktne finansijske podrške, mentorstvo ima izuzetno važnu ulogu u kreiranju poslovnih 
modela naših startapa. Dragoceno znanje i iskustvo mentora značajno podiže kvalitet i potencijal star-
tapa, pružajući im neophodnu podršku za uspešan razvoj i pozicioniranje na tržištu.

Poznato je da su startapi na početku razvoja izloženi većim rizicima, što dodatno ukazuje na potrebu za 
pružanjem podsticaja od strane države. U tom smislu, Fond se kontinuirano, već dvanaest godina uz 
podršku resornog ministarstva, Evrospke unije i Svetske banke  prilagođava dinamičnom okruženju i 
brzim promenama koje se dešavaju u tehnološkom sektoru, jer efektivno ulaže napore da smanji rizik 
sa kojima se startapi suočavaju u ranim fazama razvoja.  

Uprkos izazovima, Fond ima potencijal da adekvatno odgovori na nove trendove i potrebe privatnog i 
akademskog sektora, pružajući podršku u razvoju proizvoda visoke dodatne vrednosti. Međutim, kom-
pleksnost i delikatnost svakog startap ekosistema zahteva podršku kroz različite faze rasta jednog 
startapa, posebno u "dolini smrti" - fazi kada startap počinje sa radom, ali još uvek nema dovoljno pri-
hoda da nezavisno posluje. Kako bi pomogao startapima da razviju svoje poslovne kapacitete na viši 
nivo i povećaju mogućnost privlačenja privatnih investicija, Fond je pored programa podrške startapi-
ma u ranoj fazi razvoja, pre tri godine pokrenuo Katapult - prvi srpski akcelerator, koji je već stekao 
reputaciju u rangu najuticajnijih akceleratora u regionu. Pored toga, za dugoročno ulaganje u startap 
ekosistem, Republika Srbija ovlastila je Fond da osmisli i pokrene mehanizam kojim se sufinansira us-
postavljanje fondova preduzetničkog kapitala, gde će investicije biti primarno usmerene na domaći 
ekosistem i region. Dugoročni strateški cilj mehanizma je povećanje obima i vrsta privatnog finansiran-
ja koje je dostupno startapima u Srbiji, koji imaju ambiciju da stvore revolucionarna rešenja i koji nasto-
je da prikupe sredstva u fazama razvoja od "preseed" do serije A.

Uspeh Fonda ne zavisi samo od ulaganja u razvoj inovacija, već i od sinergije sa drugim ključnim akteri-
ma u startap ekosistemu, uključujući privatne investitore, akademske institucije, orgnizacije podrške i 
samu startap zajednicu. Kroz jačanje ovih veza, Fond širi svoj uticaj i doprinosi stvaranju održivog 
okruženja za dalji razvoj domaćeg ekosistema. Srbija se sa ponosom izdvaja kao uzor u stvaranju ino-
vativnog ekosistema u regionu.  Poslovni model Fonda služi kao inspiracija za druge zemlje kao što su 
Gruzija, Severna Makedonija i Crna Gora, koje su usvojile isti princip za uspešnu izgradnju podsticajnog 
okruženja za razvoj inovacija i tehnološkog preduzetništva.

Evolucija startap ekosistema Srbije

dr Ivan Rakonjac 
Direktor Fonda za inovacionu delatnost
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AGRITECH /
FOODTECH

18,4%

SPORT

3,0%
HOSPITALITY AND

TRAVEL

3,5%

12,9% 11,9%
ECOMMERCE

9,5%
GAMING

7,5%
LOGISTICS AND

TRANSPORTATION

7,0%
FINTECH

6,5%
SOCIAL AND

6,0%

MEDIA AND
ENTERTAINMENT

6,0%
CIVIL ENGINEERING /

ENERGY

5,0%
MARKETING /

DESIGN

6,0%
EVENT RY

3,0%
C

REAL ESTATE 

3,5%
LEGALTECH

1,5%

6,0%

REAL ESTATE

1,8%

E

1,0%
TELCOMM

1,5% 13,9%
SMART CITIES

1,5%N= 201
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64,2%

61,7%

34,3%

21,9%

11,9%

10,4%

9,0%

8,0%

Razvoj softvera

Razvoj hardvera

Aplikacija, platforma ili drugi alat

Robotika i automatizacija

6,5%

6,0% Internet stvari

4,0% Virtuelna realnost
/Proširena realnost

2,0% Biotehnologija

3,0% Drugo

Upravljanje velikim podacima

Baze podataka

Kompjuterska vizija
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vision).
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-
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-

dosta pristrasnosti (eng. bias)

-

-
ma, ovim novim alatom.

 https://huggingface.co/models?pipeline_tag=text-generation&sort=trending
AI Architect



-

-
-

giona u Srbiji, odgovori startapa su organizovani tako da prikazuju zastupljenost i distribuciju 

-

6,0%

57,9%

19,2%

22,9%

U SAD

1,0%
u regionu

N= 201

2,5%
5,0%

85,6%

-

Beograd

Centralna
 Srbija

Vojvodina

U Srbiji

U drugoj

SEDIŠTE STARTAPA 
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nivou. 

-
-
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-
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-
-
-
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-

-
voja.  

Uprkos izazovima, Fond ima potencijal da adekvatno odgovori na nove trendove i potrebe privatnog i akademskog 

-

-
-
-

"preseed" do serije A.

-
sistema. Srbija se sa ponosom izdvaja kao uzor u stvaranju inovativnog ekosistema u regionu.  Poslovni model 

51,8%

36,8%

28,9%

27,5%

10,9%

8,5%

5,5%

29,4%

Srbija

Evropa

Zapadni Balkan

SAD

Azijske zemlje

MENA region

Drugo

Još uvek ne plasiramo proizvode

ozna e ovoraN= 201

64,4%

28,9%

16,7%

14,4%

12,2%

12,2%

8,9%

7,8%

ozna e ovoraN= 90

Sklopili smo nekoliko
velikih ugovora u inostranstvu 

Pronašli smo lokalnog partnera

Inostrani marketing/PR

Drugo

Podigli smo investiciju od stranih investitora

Otvorili smo kancelariju u drugoj zemlji 

Zaposlili smo osobu odgovornu za
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83,6%
DA

16,4%
NE

-

57,7%

36,8%

36,8%

18,4%

17,9%

9,5%

Evropa

SAD

Zapadni Balkan

Azijske zemlje

MENA region

Drugo

ozna e ovora

N= 201

DA LI VAŠ STRATAP
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76,6%
DA

45,5%
DA

23,4%
NE

54,5%
NE

otkrivanja.

Za bolje razumevanje stepena inovativnosti unutar startap ekosistema, sprovedena je analiza u 

visok nivo inovativnosti. Startapi su svoje proizvode ocenili kao najinovativnije aspekte svog 

N= 201N= 201

SAMOPROCENA INOVATIVNOSTI
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1

2 4
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1

2 4

29



2,9%
Ništa od navedenog

15,7%
Know-how
(poslovna tajna)

7,1%
Dizajn

54,3%

38,6%
Source-code

40,0%
Patent
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promenama.

Startapi su poznati po svojoj agilnosti i kreativnom rešavanju problema. Saradnjom sa njima, 

Širom sveta postoji mnogo primera uspešne saradnje korporacija i startapa. Na primer, u 

  i 

napredak.

Innovation Manager, A1



odobrenje kako bi mogli da prate ponašanje korisnika i atribuciju. Svako kome je posao zasnovan 

https://www.asurion.com/connect/news/tech-usage/

Direktor igre Top Eleven u Nordeusu i
ko-autor knjige Design thinking
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Startapi, svojim inovacijama, poslovnim strategijama i kreativnim idejama, iniciraju ekonomske i 
-

strategije koje prepoznaju u upravljanju ljudskim resursima.

 pokazuju da je nakon uzlaznog 

-

startapa, ponekad i više od same inicijalne ideje.

-

-

PROFIL

1,0%
Zaposleni

93,5%

5,5%

N= 201
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. 

28,2%
Od 15 do 29 godina

41,0%
Od 30 do 39 godina

25,5%
Od 40 do 49 godina

5,3%
50+ godina

STAROST

-
port-on-women-entrepreneurs-in-europe/

-

-
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1,6%
U drugoj

2,1%

96,3%
U Srbiji

98,9%
Republike Srbije

1,0%
Druge

-

-

17,0%
DA

83,0%

82,8% Muški

POVRATNICI

NE
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Srbiji.“   

-
-

na tendenciju kontinuiranog obrazovanja unutar startap zajednice. 

0,5%

10,6%

10,1%

3,2%

22,9%

1,6%

35,1%

6,9%

Diploma više škole ili strukovnih studija

Diploma srednje škole

Studiram

8,0% Doktorat

1,1% Drugo

Fakultetska diploma

Master diploma

32,4%

31,4%

21,3%

9,0%

3,2%

1,6%

8,0%

Medicinska oblast

Oblast kulture, umetnosti i javnog informisanja

Drugo

ozna e ovora

promenama.

Startapi su poznati po svojoj agilnosti i kreativnom rešavanju problema. Saradnjom sa njima, 

Širom sveta postoji mnogo primera uspešne saradnje korporacija i startapa. Na primer, u 

  i 

napredak.
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72,9%

55,3%

34,6%

2,7%

3,2%

2,7%

2,7%

ozna e ovora

Radno iskustvo

Srednja škola

Obuke, radionice, kursevi

Fakultet

Nisam stekao/la relevantna znanja

Literatura i dostupan materijal na internetu

Drugo

59,3%

37,7%

33,5%

33,5%

20,4%

14,4%

ozna e ovora

-
-
-

-
vatom dok su još uvek zaposleni u drugoj kompaniji.

Rad u korporaciji

Rad u drugom startapu
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javnom sektoru.

ŠTA SE DESILO S VAŠIM
PRETHODNIM STARTAPOM

37,8%
Da - u privatnom
sektoru

10,1%
Da - u javnom
sektoru

52,1%
Ne

48,2%
Nije uspeo 8,9%

Imali smo exit

42,9%
I dalje posluje

-

30,3%
Da rešim
neki problem

16,5%
Da ostvarim
svoj san

12,2%
Da doprinesem
društvenom razvoju

1,6%
Drugo

20,2%
Da komercijalizujem
ideju

19,1%
Da budem samostalan
u radu/samostalno
vodim posao
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Osniv
u najve oj meri muškarci, 
star
godina, sa master
diplomom obrazovanja, 
i trenutnim prebivalištem 
u Srbiji, koji su u najve oj 
meri svoje prethodno 
iskustvo stekli kroz rad 
u korporaciji.

35,2
Pr
starost

82,8%
Muškarci

59,3% 
Prethodno

iskustvo rada
u korporaciji

35,1%
Master
diploma



startap tima.

 

skladu sa rastom kompanije.
 

 



STARTAP
SKENER

41

-

-

-

-

-
-

POLNA A 66,4% Muškarci

33,6% 

83,6%
Nemaju
zaposlene
strance

3,4%
3 i više

3,0%

10,0%

N= 201
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-

još uvek nema zaposlene sa ovom ekspertizom.

-

-

-

i o stepenu zrelosti našeg startap ekosistema. Treba uzeti u obzir i da su ispitanici imali mo-

75,1%
43,8%

Prodaja 37,3%
27,4%
24,9%
28,4%
16,4%
8,0%

Pravo 8,0%
Drugo 18,4%
N=201 ozna e ovora
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-

-

-
sani. 

razvoju projekta. 

principe. 

-
dataka mi radimo analizu izvodljivosti i procenu opravdanosti investicije. Nastojimo da dobro upozna-
mo startap tim
razmatra

godina, iz Velike Britanije,  
Smartsy, EasyPass -
jama a ovakvi projekti prikazuju i raznolikost industrija i sektora u kojima stvaramo digitalna 
rešenja. 

 

-

Marketing Specialist
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kompanije.

Poslodavac dodeljuje opcije na udele (“stock options”). Ako zaposleni poštuje pravila, posle 

(reserved matters), i politiku isplate dividendi (dividend policy). 
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43,3%
0

2,4%
10+7,0%

5-9

1-4
47,3%

24,9%14,9%

6,5%

16,4%

13,9%
6 i više

8,5%
Ne planiraju
nova zaposlenja

N= 201

-
-

zapošljavanje. 

14,9%

N= 201
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-
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oblasti prodaje. 

-

Tabela prikazuje trendove u zapošljavanju i planiranju zapošljavanja u oblastima marketinga i 

-

 

GODINA 2021 2022 2024

IMA ZAPOSLENE SA EKSPERTIZOM U PRODAJI

PLANIRANO ZAPOŠLJAVANJE U MARKETINGU

IMA ZAPOSLENE SA EKSPERTIZOM U MARKETINGU

PLANIRANO ZAPOŠLJAVANJE U PRODAJI

38,4% 43,7%

50,3%

11,3%

37,3%

49,1%

51,5%

45,7% 44,3% 43,8%

44,3%

56,2%

PROŠIRILI TIM U OBLASTI MARKETINGA

PROŠIRILI TIM U OBLASTI PRODAJE

17,2%

32%

29,1%

16,2%

16,4%

17,4%

17,9%

30,5% 44,3% 44,3%

32,8‚%
17,4%
16,4%
11,9%
10,9%
7,5%
4,5%
4,0%

IKT

Marketing

Prodaja

Dizajn

Finansije3,0%

3,0%

Pravo

Ljudski resursi3,0%
1,0%

Nijedno od navedenih

Administrativni poslovi

ozna e ovora
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-

granicu daljeg rasta ekosistema. 

Prodaja 56,2%
44,3%

IKT 42,8%
20,9%

Dizajn 13,9%
10,4%
10,0%

Finansije 9,5%
6,5%
2,5%

N=201 ozna e ovora

Pravo 2,0%
Nijedno od navedenog 5,0%
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-

Prodaja 44,3%
IKT 29,4%

20,4%
17,9%
14,4%

Dizajn 5,5%
Finansije 5,5%

3,5%
2,5%
2,0%

N=201 ozna e ovora

Pravo 2,0%
Nijedno od navedenog 11,9%

-

-

-

-
sani. 

razvoju projekta. 

principe. 

-
dataka mi radimo analizu izvodljivosti i procenu opravdanosti investicije. Nastojimo da dobro upozna-
mo startap tim
razmatra

godina, iz Velike Britanije,  
Smartsy, EasyPass -
jama a ovakvi projekti prikazuju i raznolikost industrija i sektora u kojima stvaramo digitalna 
rešenja. 

 

-
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STARTAP EKOSISTEMA

 Akteri odnosno pojedinci ili 

-

-

 ispitanici su 

-

TAL

PORODICA, PRIJATELJI, POZNANICI

PROFESOR ILI ASISTENT SA FAKULTETA

KOLEGE SA POSLA, POSLOVNI PARTNERI

PRAVNIK / ADVOKAT

ORGANIZACIJA PODRŠKE STARTAPMA (INKUBATOR, AKCELERATOR)

KORPORATIVNI INKUBATOR, AKCELERATOR

ZAPOSLENI U JAVNIM INSTITUCIJAMA

POSLOVNI 

LJUDI IZ KONKURENTSKIH KOMPANIJA 

Pomogli su Nisu pomogli

N=201 ozna e ovora

FORMALNIH I NEF

NEF

F

L

ATELJI, PO

PROFESOR ILI ASISTENT SA FAKULTETA

KOLEGE SA POSLA, POSLOVNI PARTNERI

PRAVNIK / ADVOKAT

ORGANIZA A PODRŠKE STARTAPMA
(INKUBATOR, AK ATOR)

KORPORATIVNI INKUBATOR, AK ATOR

ZAPOSLENI U JA

POSLOVNI 

LJUDI IZ KONKURENTSKIH KOMPANIJA 

37,3%

82,1%

40,8%

60,7%

30,8%

76,1%

89,1%

82,1%

90,0%

39,3%

10,4%

31,8%

34,8%

40,8%

16,4%

9,5%

10,4%

9,0%
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koji imaju potencijal da postanu globalni lideri.  Gledano iz ugla socijalnog kapitala suština 
-

-

veza kako startapa, tako i celog ekosistema.

-

-

-

26,4%
25,9%
12,4%
12,4%
5,0%
3,5%
3,5%
1,5%

Drugi startapi

Velike korporacije

Javne ustanove

54,2%

Drugo

Još uvek nemamo
globalne partnere

Fondacije

NGO (nevladine organizacije)

N= 201 ozna e ovora

55,4%
54,3%
33,7%
27,2%
25,0%
17,4%
16,3%
8,7%

Prikupljanje sredstava

Razvoj proizvoda/usluga

3,3% Pristup proizvodnim kapacitetima

Inovacije

4,3%

Pristup tehnologiji

Pristup podacima

2,2% Drugo

Reputacija

N= 92 ozna e ovora



STARTAP
SKENER

00

S obzirom na to da sam se nedavno preselila u Srbiju posle dve decenije provedene u Rusiji i preko 10 godina 
provedenih u San Francisku, prijatno sam  ovdašnjom izuzetno  startap scenom. U poslednje 
2-3 godine, Srbija je  veliki rast interesovanja i prilika za investicije,  se  broj akceleratora i 

 namenjenih  startapova. Ali i pored ovog napretka, da bi startap ekosistem zaista 
napredovao, neophodno je da se  sa izazovima koji nas  Glavni problemi nisu  nedostatak 
investicija ili podrške vlade,  stanje  mentaliteta, zajednice i povezanosti kako na lokalnom 
tako i na globalnom nivou.
Trenutno imamo pristup izgradnji startap ekosistema i podsticanju inovacija koji odlikuje struktura “odozgo 
nadole”.

To je vrlo  mnogim evropskim zemljama, ali ne mislim da je to najuspešniji  Po mom mišljenju, 
postoji vrlo jednostavan razlog zašto su Silicijumska dolina i  i najuspešnije kompanije (bez obzira da 
li su li iz IT industrije ili ne) nastale u  SAD.

Da, SAD   infrastrukturu, a  politike stavljaju  naglasak na 
obrazovanje i  i razvoj. Ali tajna zašto sve pomenuto postoji, na prvom mestu  u kulturi 

inovacija i preduzetništva.  duh duboko je ukorenjen u SAD i  kulturu koja slavi 
inovacije, preuzimanje rizika i prihvatanje neuspeha kao prilike za  Taj kulturni aspekt kao temelj 

stema u SAD.

Kakve ovo ima veze sa srpskim startap ekosistemom?

 da se    Ako  da budemo na istom nivou kao startapi u Silicijumskoj 
dolini, treba da   da preuzimaju rizik i postavljaju hrabrije ciljeve kada biraju koje 
probleme da reše ili koje vrste poslovanja da pokrenu.

Nedostatak   i  Nedovoljan broj  sprovodi dubinsko  
odnosno kupaca, pre nego što razvije svoj proizvod. Mnogi ne znaju ko su im konkurencija ili šta su njihovi 
TAM/SAM/SOM i retko sprovode intervjue s potencijalnim klijentima. To je kao da  u igru, a ne znate 
pravila.

  Ovo je veliki problem. Trenutno srpskom startap ekosistemu je potrebna 
zajednica koja  saradnju, deljenje znanja i podršku   A ovo je zapravo  

  i  Postojanje  povezane zajednice ima  ulogu u validaciji poslovnih ideja, 

  pravog talenta je teško, ali startapi koji su povezani sa ekosistemom i poznati u 
zajednici uvek su uspešniji u tome.

  Bolja povezanost   pristup potencijalnim investitorima, mentorima i 
o usmeravanje.

  Zajednica deli iskustva, tako da ne morate iznova otkrivati toplu vodu.  iz uspeha, ali i iz 
neuspeha.

 Globalna povezanost startapima    interakciju s globalnim kupcima od 
najranijih  globalne veze   i celom ekosistemu, da se  u globalnu 
ideja, talenata, kapitala i  znanja. Pristup toj   startapima da skaliraju svoj biznis, što 

ta.

  Pozicija  zna da bude  Ne  se potceniti u kojoj meri podrška 
te u lošoj fazi ili stagnirate.

Moj savet  bi bio da se manje fokusiraju samo na izgradnju proizvoda i da se više 
razgovaraju s drugim  i potencijalnim klijentima. Proverite koji su vam  i prilike za 

ednicom koja deli vaše vrednosti.

Verujem da je  lokalna i globalna povezanost temelj svakog uspešnog startap ekosistema, ali i njegov 
akcelerator. Ako  više uspešnih startapa, više  talenata, više izvora kapitala i poslovnih 

Izgradnja startap kulture u Srbiji između
lokalnih izazova i globalnih prilika

Blanka Šupe 
Osnivačica Haos Community Space
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-
-
-

-

-
nizama za stimulisanje inovacija i rasta u ekosistemu.

92,5%

56,2%

18,9%

17,9%

14,9%

13,4%

3,0%

0,5%

Inkubator/Akcelerator

Sopstvena sredstva -
bootstrap

Grantovi i ostala
bespovratna sredstva

Bankarski kredit

1,0%

Crowdfunding/Crowdinvesting

Porodica i prijatelji

N= 201 ozna e ovora
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44,8%

16,4%

20,9%

10,9%

4,0%

1,0%

2,0%

N= 201

52,3%

28,8%

22,5%

15,3%

15,3%

7,2%

Po preporuci

Investitori su nas
sami kontaktirali

Upoznali smo ih na

Kontaktirali smo ih
putem imejla

16,2% Drugo

ozna e ovoraN= 111
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Srbiji nije procenjena. 

-

68,2%

4,5%

8,5%

8,0%

7,0%

1,0%

Nije procenjena

3,0%

N= 201

28,9%

7,0%

25,9%

17,4%

13,4%

2,5%

Bez planiranih rundi

5,0%

N= 201

-

-

-
-
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Grantovi i ostala
bespovratna sredstva 67,2%
bootstrap 49,8%

43,8%
32,3%
27,9%

Crowdfunding/Crowdinvesting 10,0%
5,5%
2,5%
1,5%

N=201 ozna e ovora



Akceleratorski program Katapult

sastojka,” a to je: poverenje.

da direktno odgovaraju na vaša pitanja.
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trenutnoj ekonomskoj klimi.

-

-

-41,8%
23,9%
13,4%
6,5%
4,0%
3,5%
3,0%
0,5%

Bez prometa

3,5%

N= 201

STARTAPA

PROCENA RASTA

N=201

N=201

69,7%
Još nije

48,8%
Više od 50%

17,9%
Stabilan -
breakeven

26,4%
Od 20-50%

12,4%

14,4%
Do 20%

10,4%

rast u narednoj
godini



STARTAP
SKENER

-
-

V T VA

RAST
PROD

58,2%
RAST RO
KORISNIKA

48,3%
VO

PR VODA

49,3%
NO

34,8%
PR

TIMA

24,4%
INTERNA A

29,9%
PROFIT

14,4%
OR ACIONI

VO

10,4% 
A

KORPORATIVNE
L

1,0% 0,0%

82,6%

50,2%

11,4%

5,5%

B2B

B2C

B2G

Drugi model

ozna e ovoraN= 201

N=201 ozna e ovora
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SISTEM PODRŠKE STARTAPIMA

-
-

-

-

78,1%
DA

21,9%
NE

N=201
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programa podrške. 

•

•

ekosistemima, sledi nam dublje razumevanje uspostavljanja biznisa u inostranstvu.
•

•

Startup Genome

uglavnom nemaju prethodnog iskustva u investiranju u startape. 
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javnim politikama i pravnim propisima relevantnim za inovativne 
-

-
-
-
-

-
-

N=201 ozna e ovora

38,8% 38,8%
POSLOVNIM MODELIMA

32,3%

VIŠE PROGRAMA
PODRŠKE

31,3% 18,9% 18,4%

17,9% 11,9% 11,4%

8,5%

5,5%
RADNOG VREMENA

4,0% 5,0%

8,5% ,5%
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vodi Fond za inovacionu delatnost. U registar mogu da se upišu svi inovativni subjekti (strartapi, 

-

-

-
tavljenje ove regulative.
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napreduju i da se razvijaju.

industriju u celini.

akceleratore, a mnoge su ušle u partnerstva sa startapima radi inoviranja sopstvenog poslovanja.

Ipak, neke stare boljke su ostale. Pre svega tu je „red tape“, odnosno preobimna regulativa 

dnevnom poslovanju.

ekosistema. Bitan razlog za to je i dalje relativno siromašna ekonomija i mali nivo viška kapitala 
koji bi išao ka startapima, ali postoji i dosta prostora za bolji institucionalni okvir. Na primer, 

je dosta komplikovan.

za privredu u celini.
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33. STRANA
Osni a i o ratnici iz
inostranst a

-
-

-

Finansiranje 59,7%
39,3%
28,4%

Nevidljivost Srbije 24,9%
21,9%

Razvoj proizvoda 20,4%
14,9%
12,9%
11,4%
8,0%

N=201 ozna e ovora

6,5%
Pravljenje poslovnog plana 4,5%



veštinama. 

zadovoljni. 

Izvikano je koliko je prodaja velika manjkavost našeg ekosistema, ali moramo to i ovde ponoviti. Nedostatak 

moraju razviti tu ekspertizu, tako i za organizacije podrške koje treba da potpomognu stvaranje takvog kadra. 

jaku prodaju, što je pre svega Severna Amerika. 

startapima, jer znamo koliko su jedni drugima potrebni. 

Za kraj, iako smo se u ovom tekstu bavili preprekama za naše startape, one su nam istovremeno i naznaka 

Direktorka za razvoj preduzetništva
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 Vrednost izvoza roba i usluga u periodu od 

-

dolara. 

-

-
istrovani individualni poljoprivrednici.

-

-

-
-

-

BDP.
 U 

 

-

-

-

-
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ZAHVALNICA
ZAHVALJUJEMO SE SVIM ORGANIZACIJAMA KO ROJEKAT I, POSEBNO, MOTIVISALE STARTAPE DA UJU U ANKETI.

&



www reduzmi.rs 




